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Le mot des co-président.es en
Pays de la Loire

Cher-eres parfenaires,

C'est avec joie et responsabilité que nous
prenons la parole en tant que coprésidence
de la Communauté Open Lande Pays de la
Loire.  Nous avons fait le  choix
collectivement, en 2025, d'une
gouvernance collaborative avec un partage
des responsabilités équitable.

Notre engagement s'inscrit dans une période charniére, ot l'urgence écologique et
sociale s'impose a tous les niveaux de la société, et ol chaque initiative compte pour
préparer un avenir désirable.

Cefte communauté est pionniére au sein du réseau national en étant la premiére
association a voir le jour & Nantes en Loire-Aflantique.

2025 marquée par des temps forts & une nécessaire résilience du modéle
associatif

Avec plus de 2300 personnes touchées et plus de 70 projets accompagnés en
2025, le bilan de nos activités est plus que satisfaisant malgré un contexte
économique et politique complexe.

Que ce soit, par exemple, pour porter une voix inspirante et rassurante lors du salon
de I'APEC sur la reconversion professionnelle pour des métiers de la transition
énergétique et écologique ou encore en participant pour la 4éme année a la
semaine de la création-reprise d'entreprise, I'équipe a surmonté les difficultés
contextuelles pour maintenir & flot son ambition pour le territoire : accélérer la
création d’emploi et de projets entrepreneuriaux s'inscrivant dans les limites
planétaires.




Dans un contexte complexe nourri d'enjeux géopolitiques, baisse des financements
publics, année électorale, difficultés économiques des entreprises avec un impact
sur le mécénat local en Pays de la Loire — l'association a su prouver sa résilience,
entenant le choc en 2025 et, mieux encore, en poursuivant son développement.

« L'avenir ne se prévoit pas : il se prépare. »

Notre feuille de route est claire pour l'année & venir : solidifier notre modéle
économique, enrichir nos programmes pour accompagner I'emploi durable sur le
terrifoire, adapter nos outils d'intervention & des populations fragilisées, mesurer
notre impact, et surtout prendre soin des équipes. Nous croyons en l'intelligence
collective, en la coopération ouverte, et en la capacité de chacun.e & agir pour le
vivant & son échelle.

Un appel a I'engagement

Nous invitons toutes celles et ceux qui souhaitent faire partie de cette aventure &
nous rejoindre, & partager une vision, a fracer une voie, a soutenir humainement et

financierement nos projefs. Laventure Communauté Open Lande est
enthousiasmante, et c'est ensemble que nous continuerons & écrire la suite, dans les
territoires, dans les équipes, dans les liens.

Amélie André, Anne-Laure Guihéneuf, Maud Chapalain & Guillaume Thiboult,
co-président.es Communauté Open Lande Pays de la Loire




®@® & Nos missions

Le déclic : comprendre les

enjeux

Nous acculturons nos publics sur les enjeux de transition
écologique et sociale, grace & nos outils et & nos partenaires.
Nous infervenons chez de nombreux parfenaires et foutes les
fresques et ateliers sont accueillis gratuitement dans nos
locaux.

Faire communauté : se

rencontrer et agir
collectivement !

Nous voulons engager la coopération en prenant soin de nos
éco-émotions : cercles de parole, ciné-débats, partage
d'expériences, arpentages, apéros des engagés, golters des
déboussolés ... Au plus prés de nos publics !

Nous sommes implantés dans 5 régions.

Le passage a l'action :

reconversion, pré incubation,
régénération

Nous accompagnons les projets de reconversion, les porteurs
de projets émergents (grace a notre parcours de pré-
incubation et aux journées des métiers de la transition)

Nous régénérons les écosystemes et les imaginaires, grace a
des chantiers participatifs et des ateliers prospectifs.
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®@ @ Les équipes

Une nouvelle gouvernance au service d'une dynamique de projet renouvelée

L'année 2025 marque un tfournant dans la gouvernance du projet associatif
Communauté Open Lande Pays de la Loire. Lors de notre derniére assemblée
générale ordinaire, I'entiéreté des membres de notre gouvernance a été renouvelée.
L'ancien bureau bénévole, en place depuis 7 ans a souhaité passer la main. Une
disponibilité accrue, des compétences complémentaires et une forte présence
territoriale caractérisent nos nouveaux et nouvelles administrateurs et administratrices.
Bienvenue dans |'aventure a elles et eux !

Guillaume Thiboult Maud Chapalain Anne-Laure Guihéneuf Amélie André
Entrepreneur Chargée de mission Dirigeante agence chiche Directrice executive
Membre commission Biodiversité & Administratrice Sodero
finance 1% for the planet Entreprises Fondatrice Novapuls
Administrateur Région Pays de la Loire Administratrice
Ex-mécene Administratrice

Du mouvement dans I'équipe salariée

Jade est arrivée au bout de son CDD en septembre 2025. Un grand merci 4 elle pour
son investissement dans le développement territorial du projet. Maélis est arrivée en
octobre pour renforcer I'équipe et prendre en main la programmation de sensibilisation
du tierslieu Open Lande & Nantes. Baptiste, directeur de la premiére association née du
réseau en Pays de la Loire, va passer la main sur son poste en 2026. Figure historique
du projet associatif Open Lande, Baptiste pars pour de nouveaux projets. Savant
mélange de fristesse...et de nouveau souffle pour le projet.

Baptiste Dupas Maélis Bensimon -I 2
Directeur Pays de la Chargée de projets
Loire sensibilisation «

renaturation



® @ € Développement régional et national

Le développement du projet en
Pays de la Loire

Avec I'arrivée de Jade en octobre 2024 pour une
durée d'un an, I'équipe salariée a oeuvré a
produire une analyse d’opportunités visant &
mieux cerner les besoins du territoire en fermes
d’accompagnement de projet sur les enjeux de
transition écologique et sociale. Via la CRESS et
son réseau des acteurs de I'ESS, nous avons
réalisé des interventions de présentation et de

) En photo : Jade e Bapfiste en rendez-vous
démonstration de notre offre en Sarthe, Mayenne, avec le pdle entrepreneuriat de la CCI Le Mans Sarthe

Vendée et Maine-et-Loire.

Contribution au réseau national Communauté Open Lande France

Que ce soit en infervenant auprés des associations accompagnées par le Mouvement Tilt
(partenaire réseau France) ou en animant des sessions de formation & nos outils de travail
a destination des nouvelles associations membres du réseau, a Paris, I'équipe Pays de la
Loire a largement été présente pour la vie du réseau France. Notre statut d’association

doyenne fut précieux pour permetire une intégration fluide des nouvelles associations au
sein de notre réseau.

En photo : Baptiste et Alexia lors d'une journée impact avec la Tére cohorte d'associations du
mouvement Tilt & Paris. 13


https://mouvement-tilt.com/

® @ @ Bilan quantitatif de notre activité en 2025

Plus de 2300 personnes touchées !

personnes touchées

par nos

66 conférences,
interventions,
prises de parole

personnes aux 94
fresques & ateliers

]_221 (soit 2 fresques par
semaine toute
I'année) !

La communauté Open

Lande grandit de jours en

jours :

® 2600 abonné.es
Linkedin
2700 abonné.e.s a
notre newsletter (taux
d'ouverture 40%)




®® @ Témoignages

Des projets a

impact positif

“C'est avec plaisir que je
vous annonce le
lancement de Iatelier
Eco Sobri !

J'ai participé & deux
ateliers : Modele
économique et Impact et
Pitch

lls m’ont aidé a
formaliser I'idée d'avoir,
en fant qu'architecte
d'intérieur, une
démarche de travail
responsable et engagée
dans la réutilisation des
matériaux. J'ai ainsi
concrétisé mes
convictions en suivant un
fil conducteur de I'impact
positif dans I'élaboration
de mes projets {...}"
Amandine, créatrice de
I'atelier Eco Sobri

Des
reconversions
réussies

“Certes, ce fut un peu
plus long que prévu, j'ai
I'impression d’avoir fait les
montagnes Russes
plusieurs fois, entre espoir
et déception, remise en
question et célébrations
(...) Mais le principal est
13, je travaille enfin pour la
fransition écologique !
Merci Communauté Open
Lande ! ”

Thomas (qui a rejoint
les équipes de

Ver de terre
Production)

Des

coopérations
fructeuses

Osez entreprendre est un
collectif (ADIE, SINGA, CAE
Ouvre Boite, BPI) destiné a
impulser la création
d'activités dans les quartiers
prioritaires de la métropole
nantaise.

“ J'ai trouvé |'atelier de la
COL (modele éco et impact)
tres équilibré, intelligemment
construit avec le débat
mouvant partant de questions
générales et plantant un
décor non culpabilisant tout
en posant les jalons de la
thématique des co-
bénéfices.”

Mathieu, directeur-adjoint
ADIE Pays de la Loire

. Sandra Marle-Sainte [ - oo

= Bonyour,

J'al as5istd & votre atolior Catalyse en mars 2023, cela
m'ivail bravcoup margud au tout début do mos
réflexions ré-origntation professicnnelle, Cette anndy
e mar lance onfin dans ma démarche de reconversion
wa | Au platsr de so croisar & Gpen Lande (f‘arime

das Meliers 2Tonnes] |
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Le déclic :
Comprendre
les enjeux

En photo : Evénement autour des éco-
émotions avec le chercheur Arnaud Sapin en
partenariat avec le média Les Autres Possibles.




®@® & Programmation

Programmation au sein de notre tiers-lieu : continuité ....
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®@ & Comprendre les enjeux

Fresque de la biodiversité :
interventions, formation a I’animation et
Tour de France

De par notre statut d'association référente
en Loire-atlantique de la Fresque de la
Biodiversité, nous avons été amené en
20254 :

-contribuer a I'animation d’'un cycle de
trois Fresques de la Biodiversité pour les
éléves ingénieur de Polytech Nantes-St-
Nazaire

‘accueillir I'étape nantaise de la Tournée
de la Fresque de la Biodiversité : rencontre
entre I'équipe salariée, la cofondatrice de
I'association et la communauté locale
d’animateur.rice s.

Cycle d’animations de la Fresque de
I"entreprise régénérative

En septembre, nous avons eu le plaisir
de mobiliser une dizaine de bénévoles
de I'association pour faire vivre un
moment inspirant aux 110 salarié.es de
Pixid, entreprise mécéne de
I'association. La Fresque de |'entreprise
régénérative est un outil de travail que
nous mettons d'ordinaire une fois par
mois enfre les mains des publics que
nous accompagnons a Nanfes : des
entrepreneur.es en devenir.

18



®@® & Comprendre les enjeux

48h de I'agriculture urbaine

Pour ce temps fort annuel des enjeux
d’agriculture en milieu urbain, nous
avons proposé plusieurs animations au
sein de nofre tiers-ieu :

- visite et récits autour du jardin-
démonstrateur Renaturer I'lle mabon

- Conférence de I'association Rehab sur
la pratique de I'agriculture syntropique

Féte de la science 2025 autour du
théme “Intelligence(s)”

Comme chaque année, nous avons
proposé plusieurs animations dans le
cadre de cette célebration nationale
de toutes les cultures scientifiques :

- Une matinée-échange autour de
I'emploi durable & la biodiversité au
sein de la Bibliotheque Universitaire
du Campus Lettre & Nantes

- Une visite commentée de notre
jardin-démonstrateur issu du projet
Renaturer I'le mabon

19



® @ @ Comprendre les enjeux

Développer I'activité en Pays de la Loire :
analyse de territoire

En qualité de chargée de développement
Pays de la Loire, Jade a rejoint |'équipe
salariée de I'association pour une durée
d’un an a partir d’octobre 2024. Au travers
de ses missions, nous avons multiplié les
inferventions aupreés des réseaux de I'ESS :
Le réseau de |'Economie Sociale et
Solidaire en Anjou (IRESA), APESS 53, ESS
Vendée.

Lors de la fin de ses missions, Jade a
présenté aux membres de notre réseau
d'associations un diagnostic territorial
mettant en lumiére les potentialités de
développement du projet associatif en Pays
de la Loire.

Festival des vivants & Angers

Trois jours pour vivre ensemble une
expérience de société mobilisée, unie
ef joyeuse ! Nous avons oeuvré a la
programmation du village des solutions
et animé des ateliers et conférences
dans le superbe écrin du tiers-lieu de
|'Esviere a Angers.

E{ESTIVA €I
e vivls

20



Passage a l'action :
Reconversion
Pré-incubation
‘ Régénération

FIaNEs Activs /.01
UpenLariy
GRESS / ka
Pling 2 N

En photo : Baptiste lors de la conférence d’ouverture de I'événement
“envie d'entreprendre” dans I'hémicycle de la Région Pays de la
Loire.

_




® @ € Reconversion : vers des emplois durables

Les 3e RDV Apec Pays de la Loire
de la fransition énergétique et écologique

C'est de cefte maniére que chaque
conversation a démarré a notre stand : par
quoi je commence ? comment me former ?
vers quelle filiére me tourner ? une boite
sincérement engagée ca existe ? ...ef ca
recrute ?

Nous étions au 3éme RDV de la fransition
écologique et énergétique de |'Apec Pays
de la Loire pour orienter les personnes

désireuses de remeftre du sens dans leur
carriére professionnelle.

31 entreprises.
305 cadres et jeunes dirigeant.es
présent.es.

Vers une Journée des Métiers de la En quéte de sens dans votre vie
Transition & Nantes en 2027 professionnelle ? Envie de connaitre
les formations, les métiers,
entreprises, et personnalités du

‘ territoire qui font bouger les lignes ?
%RMEES s brmiiisme  Ce dispositif, initié par nofre antenne
montpelliéraine, souffle sa troisieme

ml‘lﬂ‘l RS i et
: i L . .
bougie en Occitanie. Aprés une étude

ON oo e
“"""'“""""’"""” oo o e e de faisabilité et un recrutement de
T ’F 7 partenaires, une premiére édition se
opan ones . R
dessine a Nantes en 2027.
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® ® @ Reconversion : vers des emplois durables

e
000 HEWS:

COMPRENDRE LE LIEN ENTRE EMPLOI

DURABLE & BIODIVERSITE JYOOER
Votre mission si vous I'acceptez : une heure =
d'échanges inspirants pour s'acculturer aux s I 5 A
mutations des métiers a la hauteur des enjeux
de notre siécle...

...tout comprendre ou presque a la foile du
vivant qui nous enfoure

...et plus important encore : comment
concilier les deux !

En photo : une matinée-échange autour de
I'emploi durable & la biodiversité au sein de
la Bibliothéque Universitaire du Campus Lettre
de Nantes avec des étudiant.es et des
demandeur.euse.s d’emploi.

23




" Pré-incubation : Accompagner

s@«

~ I'entrepreneuriat engagé

La semaine de la création-reprise
d’entreprise

Les
Sugfortaurs

Du 2 au 6 juin 2025, s'est fenue la
semaine de la création-reprise
d’entreprises en Loire-Atlantique. Une
vingtaine d'acteurs de
I'accompagnement et du financement
de la création-reprise d’entreprises,
dont la CCI Nantes St-Nazaire ont
donné rendez-vous aux jeunes pousses
d'entrepreneur.es sur le territoire.

Nous étions mobilisé.es sur le cycle

dédié a I'entrepreneuriat engagé :

conférence “s'engager, par ol

commencer ?" ainsi que sur un atelier-

découverte porfant sur I'lmpact Business Partenariat ADIE x Communauté

Model Canva pour une cinquantaine de Open Lande : Osez entreprendre

porfeur.euse.s de projet.
Comment rendre désirable le fait de
s'intéresser aux enjeux de transition
pour un.e entrepreneur.e ?

En construisant un canevas de travail

e S ia el @ Sl adapté, nous sommes intervenu.es
e, RGP RS — , N
e e b sur I'analyse de chaine de valeurs

auprés de 8 porteur.euses de
projets financés par I'’ADIE en QPV
a Nantes via le dispositif Osez
Entreprendre.

aa zomkiquences de mat sciom o Femicmnsnant

s £ b o it [

Osez Entreprendre accompagne les
habitants de quartiers prioritaires de
la métropole nantaise dans leurs

projets de création d'activité depuis

e 3di0 p|u5|eurs annees. 24


http://entrepreneur.es/

Pré-incubation : Accompagner

s@«

~ I'entrepreneuriat engagé

Partenariat La Cantine Numérique :
programme de pré-incubation Maia
Mater

L'objectif de notre infervention dans ce
parcours destiné a des projefs
numériques ? inculquer un socle
commun entre compréhension des
enjeux et outil de modélisation
économique s'inscrivant dans les limites
planétaires pour 20 porteur.euse.s de
projets

Maia Mater est un programme
d’accompagnement a la création
d’entreprises numériques a impact

positif. Le programme dure un an et est
entierement gratuit. Nous intervenons en
deux demijournée sur le début de
I'accompagnement.

Conférence a I'Ecole de design Nantes

Fin 2025, Baptiste est intervenu auprés de 70 étudiant.es de master 2 autour du theme :
“Comment créer de la valeur & la lumiére des limites planétaires ?”

Pour faire émerger une économie
régénérative, nous avons besoin
d'enfrepreneur.es aptes & concilier
performance économique et stratégie
de mesure d'impact environnemental
et sociétal.

Spoilers : ces modeles existent déja et
ne demandent qu'a passer & |'échelle.
Mais au fait, c'est quoi une économie
qui régénére ef pourquoi voudriez-
vous en étre ? 25




® @ € Accompagner |'entrepreneuriat engagé

Quelques exemples de projets accompagnés par |'association en 2025

1UNC

Communo est une plateforme collaborative qui favorise |'économie
circulaire et I'entraide au sein du ferritoire. Elle encourage les habitants a
partager leurs ressources et compétences pour créer du lien, des
projets communs et une communauté solidaire et respectueuse de
I'environnement. Il s'agit d'un projet innovant & but non lucratif utilisant
I'outil numérique pour créer ou relier des communautés locales via la
mutualisation de matériel et I'entraide.

Cette plateforme open source permet concrétement aux
utilisateurs/utilisatrices de créer ou rejoindre des cercles, comme une
famille, des collegues ou des associations, et de partager leurs
ressources de maniére efficace et ciblée en définissant les conditions de
prét ou de location ou méme de lancer des campagnes d'achat groupé
pour réduire les colts et I'impact environnemental. Le projet encourage
non seulement la solidarité et la coopération, mais contribue également
ou surfout & la réduction de la consommation et du gaspillage de
ressources.

https: //communo.app/

Accompagnement Open Lande : Afelier Impact Positif & Business
Model, Coaching/Co-développement

Découvrez les
réseaux d'entraicle

Communo!

— ey

26


https://communo.app/

Le projet Feel

Feel est une application mobile d'autothérapie qui
t'aide & sortir de la dépression en 3 & 6 mois. Parficipe
a I'étude de lancement, teste la premiére version de
Feel et bénéficie gratuitement de I'application pendant
un an.

Feel repose sur les Thérapies Cognitives et

Comportementales (TCC) qui ont prouvé a de
nombreuses reprises leur efficacité pour traiter la m
dépression et I'anxiété. St

https: //feelapp.care/

Accompagnement Open Lande : Atelier Impact Positif
& Business Model, Coaching/Co-développement

Le projet Mobilim

Probléme : dans I'immobilier, frop d'abus : —
multiplication des démarches intrusives ; boniments moh'unm
débités des le Ter contact ; honoraires trop chers ou
low cost délétere ; suppression des lieux d'accueil et

de services utiles ; non-salariat massif voire captation de

travailleurs-clients forcés... Résultat : les Francais(es)

détestent les intermédiaires de la pierre et tenfent non

sans mal de s'en passer. Il est temps de leur offrir une

alternative.

Solution : placer I'éthique, I'utilité et la solidarité au

centre. Avec une vision claire pour guider : réconcilier
les gens avec I'immobilier.

https://www.mobilim.fr/

Accompagnement Open Lande : Atelier Impact Positif
& Business Model, Coaching/Co-développement

27
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®@® & Régénération

Nos chantiers participatifs

Au travers de ces chantiers, nous cherchons a recréer du lien entre entreprise,
association et des promo de jeunes entre 16 et 18 ans qui ne demandent qu'une
chose : &tre reconnu.es pour leurs talents.

En octobre par exemple, nous avons mixé toute une journée 6 salarié.es de
I'entreprise SPIRIT, 2 de nos bénévoles et 5 jeunes des Apprentis d'Auteuil ayant
récemment intégré le parcours fil d'ariane*.

Une journée passée dans notre jardin renaturé rythmée en trois temps :

& Présentation du projet Renaturer I'ile mabon avec forcément un moment
incompressible d'acculturation aux enjeux d'arfificialisation des sols, de pertes de
biodiversité et de phénomeéne d'llot de chaleur urbain

@ Chantier-découverte de I'agriculture syntropique avec Caroline Lefranc Chedmail
fondatrice de REHAB - ré-habiter la Terre

W Chantier construction de bacs de cultures & partir de bois de réemploi avec
Nicolas Morisset Menuisier-Ebéniste




' Faire communaute :

Se rencontrer et
agir collectivement

Soirée de lancement de la programmation 2025
dans notre Tiers Lieu

_




®@® @ Faire communauté

Sorties d’ouvrages : partenariat
avec La Mer Salée & Argos

Avant-premiére du livre "La vie révée
de Nikola Tesla" par Yannick Roudaut.

Rencontre le photographe Quentin
Hulo, membre du Collectif Argos,
pour une soirée immersive aufour de
la photographie documentaire sur
I'Océan et le climat !

Cycle sur les éco-émotions et la santé
mentale

C'est un sujet plus que jamais d'actualité et
qui gagne du terrain dans les besoins de
nos bénéficiaires.

En 2025 nous avons co-organisé deux
rencontres autour de cefte question avec le
média Les Autres Possibles en juin
“Emotions, projections d'avenir : comment
la crise climatique impacte+-elle la jeunesse
?" et avec la mission médiation scientifique
de Nantes Université en novembre lors d'un
“Café des Sciences de la Transition
Eco\ogique — Ecoanxiété et jeunesse”.

30



®@® @ Faire communauté

Soirée de lancement 2025

Une trentaine de bénéficiaires et
bénévoles de I'association se

sont rassemblé.es en janvier

pour notre désormais traditionnelle
soirée de lancement.

Au programme : présentation des

missions de |'association, présentation de
la programmation 2025 de notre lieu et
animations fout au long de la soirée pour
se rencontrer autour des themes de
I'engagement.

Spectacle Go-Gaia :

le médium du théatre pour faire passer
des messages autrement

Sur I'lle de Tepasulo, Catherine,
Delphine, Igor et Samuel forment une
équipe volontaire pour relever le défi de
la transition en participant a |'émission «
Co-Gaia ». Mais l'unité du collectif va
vite voler en éclats sous la pression :
conflits d’ego, réactions émotionnelles,
guerre des sexes, clivages des points de
vue, bref un scénario digne de Koh-
Lanta...
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Budget 2025 : 81 000 €
Ventilation des recettes

en Pays de la Loire,

connu une année 2 diff
Autres sources nent d'un résultat négatif
de financement r u finan régionaux,
2% année électorale,
Mécénat privé de
fonds et fondations Subventions publiques
29.3%

sur le mécénat. La
35.4% ndant pu éfre

economique

Mécénat privé d'entreprises
33.3%

Budget prévisionnel 2026 : 71 000 €

Ventilation des postes de dépense

Autres projets de
développement
25%

Animation du parcours de
pré-incubation
(porfeur.euses de projets)
45%

Accompagnement des
Frais de gestion /

publics en
reconversion
Communication / Outils 30%
numériques

19%

Ressources
humaines de
l'association

81%
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